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 前言 

為了回應社會各界對於「務實致用」的

期待，多元評量的議題重新引起國內教育界

的高度重視與討論。關注的焦點是學生在課

程中，學什麼、如何學習以及學到什麼。教學

與評量往往是一體的兩面，評量的方式影響

著教學內容的設計與實施。若是能將職場實

務融入課程教學，結合多元評量應用於課程

教學設計，應有助於提升學生問題解決的能

力及其學習成效。 

兒童科學營隊活動的辦理近幾年常見於

各級校園、課後文教機構、以及公部門或產

學合作計畫的執行。營隊活動的辦理需要團

隊合作，並結合多項能力，如：活動內容規劃

與執行、主題相關的專業知識、時間及成本

控管、團隊的組建與培訓、風險評估、活動辦

理之相關的採購等。在兒童科學營活動人才

培育的課程，若能將學習理論、科學知識，導

入專案管理的概念，融入於「兒童科學營隊

活動」的實作策劃與執行，配合業師協同教

學，協助指導兒童實驗活動的設計實務，輔

以分組兒童科學實驗活動設計、「兒童科學營

隊活動」規畫書撰寫、兒童科學營隊活動實

作、以及期末實作成果發表等，如圖一與圖

二，有助於未來職場實務能力的成長，並可

提升學生的學習動機與學習成效。 

       

 

圖一、2016 愛麗絲的科學實驗室闖關活動       

圖二、2015 年科學實驗王闖關活動 

 專案管理、營隊活動實務與人才培

訓 

營隊活動的目的與形式有許多不同的類

型，並且營隊活動的學員背景具有差異性，

如何以精簡的人力與資源配置，完成一項成

淺談多元評量結合專案管理概念應用於 

兒童科學營隊活動人才的培訓 
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功的活動，是常見的挑戰。若以 PMI 專案管

理的起始階段、規劃、執行、監控、結束專案

等五大流程，整合、範疇、時間、成本、品質、

人力資源管理、溝通、風險、採購、利害關係

人管理等十大知識來看，專案管理、營隊活

動實務與人才培訓的概略關係，如表一所示，

科學營隊活動人才培訓內容，則可包含：1.科

學能力：科學知識與科學實驗能力、2.教學能

力：兒童學習理論知識與其科學概念的發展、

3.活動規劃與執行能力：科學實驗活動設計

能力、企畫書撰寫、專案活動管理等三個面

向。 

表一、專案管理、營隊活動實務與人才培訓

的概略關係 

專案階段 營隊活動實務舉例(相關的專案知識) 科學營隊活動人才培訓重點 

起始  識別利害關係人(利害關係人管理)  辨識可能影響營隊活動的人 

規劃  營隊活動計畫書(整合) 

 主題的設定、科學實驗的生活化/趣味

化、工作分解結構的建立，如：報名系

統、人員訓練、場地佈置等(範疇) 

 活動資源到位的時間、營隊活動執行的

各項時程表(時間) 

 估算活動成本及制定預算(成本) 

 規劃整體活動的品質管理(品質) 

 活動人力的培訓與管理(人資) 

 利害關係人的溝通方式(溝通) 

 評估可能的風險及應對措施(風險) 

 評估此活動相關的外包與採購(採購) 

 認識科學學習理論 

 了解兒童科學概念的發展 

 規畫兒童科學學習情境 

 設計兒童科學實驗活動 

 了解營隊活動相關流程與內容 

 評估相關可合作的單位 

 評估團隊能力與相關訓練 

 規畫活動期間的風險因應 

 規畫招生對象及活動宣傳 

 規畫場地佈置 

 規畫活動採排與演練 

 撰寫兒童科學營隊活動計畫書 

執行  指導與管理營隊活動的辦理(整合) 

 組建營隊活動人力並培訓(人資) 

 管理利害關係人參與溝通(溝通) 

 執行活動相關需要的採購事項(採購) 

 辦理兒童科學營隊活動 

 團隊分工合作與適時溝通 

 調查營隊活動滿意度 

 經費執行與核銷 

監控  監控營隊活動的規劃與執行情形，若有

相關的變更需要確認與討論(整合) 

 活動內容與執行之變更需要討

論，避免活動失敗。 

結束專案  完成營隊活動辦理，檢核預期目標，經

費結報，評估整體活動成效及相關經驗

成長(整合)。 

 營隊活動成果檢討會及報告書 

 經費結報 
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多元評量與人才培育課程的實施 

以科學營隊活動人才培育角度來看，課

程的實施可分成科學實驗教學能力、營隊活

動實務能力、場域實作問題解決等階段。多

元評量的實施扮演著學生能力檢核的功能，

針對營隊活動人才培育內容之適宜的評量形

式應有所區別，各階段可採用的多元評量形

式包含：紙筆測驗評量、實作評量、檔案評

量，如圖三所示。 

 

圖三、科學營隊人才培育課程的實施與

分階段之多元評量形式 

第一階段針對科教學理相關單元，以紙

筆測驗評量了解學生的科學教學基礎能力學

習。 

第二階段配合業師協同教學與經驗分

享，強化學員學習動機與學習成效。以科學

營隊活動事件為評量的情境，並提供作品範

例觀摩，指導學員分組進行科學實驗活動的

設計及了解相關科學背景知識(例如：寶特瓶

噴泉活動，科學原理：形成瓶內外空氣壓力

的差異條件等)、撰寫實驗活動操作說明、實

施演練等，實施實作評量評定各組科學實驗

活動設計成品的可行性與其科學實驗活動操

作的能力。 

第三階段藉由兒童科學營隊活動執行及

成果報告檢討會，提升其職場實務能力的成

長，實施檔案評量。透過營隊活動實作問題

解決過程的完整資料，包含：營隊活動規劃

書、活動執行過程的相關資料、成果檢討報

告書、經驗學習與成長等，觀察各學員在個

人任務與團隊合作領域內的努力、進步及成

就。 
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2014-2016 年以場域實作問題解決「兒

童科學營隊活動的規劃與辦理」為「兒童科

學學習活動」課程的具體目標，並導入 PMI

專案管理的五大流程與十大知識，提升學生

營隊活動專案撰寫與執行的能力，結合業師

協同教學，強化兒童科學營隊活動實務技能，

以及透過三階段的多元評量形式檢核學生場

域問題解決的實作能力，分別於台南市大甲

國小辦理三次科學營隊活動，如圖四、圖五

與圖六，獲得學童滿滿笑容、熱烈的參與度

與師生熱情的肯定。 

 

圖四、大甲國小的魔法學院      

圖五、科學實驗王           

圖六、愛麗絲的科學實驗室 

 結語 

「如何縮短學用落差，培育學生問題解

決能力，並提升學生的學習動機與學習成效」

是當前各級學校教育面臨的課題。隨著學生

學習方式的改變，單一的講述式教學法無法

因應學生的學習風格及社會的職涯發展需

求。透過實作學習，理論與實務結合的方式，

可以有效提升學生的學習興趣，同時強化學

生的就業力。由於評量形式影響著學生的學

習方式，紙本測驗在評量學生學科能力具有

一定的成效，然而在問題解決能力與實務技

能方面，則需要使用其他評量的方法，如：實

作評量、檔案評量等，方得以檢核學生真實

的學習成效。 
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